
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
กระบวนงาน : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  งานตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญ  

ขั้นตอน กิจกรรม วัตถุประสงค์ ระบุความเสี่ยง โอกาส 

 
ผล 
กระ
ทบ 

 
 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มี

อยู ่
จุดอ่อนและสาเหต ุ

 
กิจกรรมควบคุม 
ที่จะปรับปรุง 

1. การวางแผน
การตรวจสอบ 
 

1 .ส า ร ว จ /
วิ เ ค ร า ะ ห์
โครงสร้างหน่วย
รับตรวจ 
2.วิเคราะห์กล
ยุทธ์/กิจกรรม
การด าเนินงาน
หน่วยรับตรวจ 
3 .น โ ย บ า ย
ผู้บริหาร 
4 .ป ร ะ เ มิ น
ระบบควบคุ ม
ภายใน/บริหาร
ความเสี่ยง 
5 .ป ร ะ เมิ น /
จัดล าดับความ
เ สี่ ย ง แ ต่ ล ะ
กิจกรรม 
 

1 .  เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ
สถานการณ์ /ข้ อมู ล
เบื้องต้นของหน่วยรับ
ตรวจว่ามีความเสี่ยง
ด้านใด 
เพื่อจะได้วางแผนการ
ตรวจได้ถูกต้องตรงกับ
ความเสี่ ยงหน่ วยรับ
ตรวจให้เหมาะสมกับ
บุคลากร ระยะเวลา 
และงบประมาณ ที่ใช้
ในการตรวจสอบ  
 

-ได้ข้อมูลเบื้องต้นใน
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ /
ประเมินความเสี่ยง
ไม่ครบถ้วน 
-วิเคราะห์/ประเมิน
ความเสี่ยงผิดพลาด 
 
-ผู้ตรวจสอบฯขาด
ประสบการณ์ในการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ /
ประเมินผล 
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3 
 
 

4 

2 
 
 
 

3 
 
 

2 
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6 
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2 

-ป ร ะ เมิ น ผ ล จ า ก
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบปีท่ีผ่านมา 
-รายงานผลการตรวจ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ภายนอก 
-ราย งาน ผลระบ บ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน /
บริหารความเสี่ยง 
-จัดท าแผนตรวจสอบ
เสนอหัวหน้าหน่วย
ต ร วจ ส อ บ ฯ  แ ล ะ
นายกอนุมัติ 
-ส่ ง ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภ าย ใน เข้ า รั บ ก าร
อบรมเพิ่มเติม 
 

-ได้ข้อมูลไม่ทันสมัย/ไม่
เป็นปัจจุบัน/ล่าช้า  
-ได้ข้อมูลจากแหล่งเดิมๆ 
-ผู้ ต ร ว จ ฯ ยั ง ไ ม่ มี
ประสบการณ์ 
-ระยะเวลาในการตรวจ
น้อยเกินไป 
-ข้ อ มู ล ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงของ
หน่วยรับตรวจมีน้อยไม่
เพียงพอ 
 

1 .  จั ด ท า แ ผ น
ตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับความเสี่ยง 
2. เพิ่ มระยะเวลาใน
การตรวจสอบในกรณีที่
หน่วยรับตรวจมีความ
เสี่ยงมาก 
3.เปิ ด รั บ ข้ อมู ล จาก
ห ล าย ช่ อ งท าง  เช่ น 
จ า ก ก า ร ห นั ง สื อ
ร้องเรียน  ข้อทักท้วง
จากหน่วยงานอื่นๆ 
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2.ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจัดท า 
รายงานผลการ
ตรวจสอบ 
 

-ต ร ว จ ส อ บ
เอกสาร 
-สัมภาษณ์ 
-สังเกตการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-น า ข้ อ มู ล ที่
ต ร ว จ พ บ ม า
จัดท ารายงานผล
การตรวจสอบ 

-เพื่อให้ทราบว่าประเมิน
ความเสี่ยงของหน่วยรับ
ตรวจ ได้ ถู ก ต้ อ งและ
สามารถให้ค าแนะน า  
ช่ ว ย แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 
ป้องกันการทุจริตได้ 
 
 
 
 
 
 
-เพื่อจัดท ารายงานผล
การตรวจสอบ เสน อ
นายกฯ 

-ก าห น ด วิ ธี ก า ร /
กิจกรรมผิดพลาด 
-จัดท ากระดาษท า
การไม่ตรงประเด็น 
-เลือกสุ่มตัวอย่าง
ผิด/ไม่มีสาระส าคัญ 
-ผู้รับตรวจไม่พร้อม
ให้เข้าตรวจสอบทั้ง
ด้ าน เอกสารและ
ช่วงเวลา 
 
 
-ร า ย ง า น ผ ล
ตรวจสอบไม่ชัดเจน
เ ข้ า ใ จ ย า ก ไ ม่
ค รอบคลุ ม  /ตรง
ประเด็น 
-รายงานผลล่าช้า 
ไม่ทันเหตุการณ์ 
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-มี แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
-จัดท าหนังสือแจ้ง
ล่ วงหน้ าก่ อน เข้ า
ตรวจ 
-สรุป ผลข้ อต รวจ
พบ/ข้อเสนอแนะไว้
ในกระดาษท าการ 
-สรุปปิดการตรวจ
ให้ผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติ
รับทราบ 
 
 
-สอบทานรายงาน
ผลตรวจสอบโดย
หั ว ห น้ า ห น่ ว ย
ตรวจสอบฯ 
 

-ผู้ตรวจสอบขาดทักษะ
ในการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ระหว่างผู้ตรวจสอบกับ
ผู้ รับตรวจยังเข้าใจไม่
ตรงกันในข้อตรวจพบ
กับข้อเสนอแนะท าให้
แก้ไขข้อผิดพลาดไม่ตรง
ประเด็น 
 

- ศึกษาดูงานหน่วยงาน
อื่น 
-เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร ม า ให้
ความรู้โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ปรึกษาหารือกับหน่วย
รับตรวจเพื่อให้เข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน 
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4.การติดตาม
ผ ล ก า ร
ตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ติดตามผลการ
ต ร ว จ ส อ บ
ตามที่รายงาน 

1.เพื่ อติ ดตาม
ว่ า ห น่ ว ย รั บ
ต ร ว จ ไ ด้
ปรับปรุง แก้ไข
ต า ม ข้ อ 
เสนอแนะ 
 

- หน่วยรับตรวจไม่ปฏิบัติหรือ
ปฏิบั ติ แต่ ไม่ครบทุกข้อตาม
ข้อเสนอแนะที่ให้ไว้ในรายงาน
ผลการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

3 2 6 6 
 
 

-ให้ ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ
รายงานผลการแก้ไข/
ป รั บ ป รุ ง ต า ม
ข้ อ เส น อ แ น ะ ข อ ง
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบ 
-ก าหนดระยะเวลาใน
การแก้ไขรายงานผล
การต รวจส อบ ต าม
ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ช่ ว งร ะย ะ เวล า ใน ก า ร
ติดตามผลนานเกินไป  
 
 
 
 
 
 

-เตือน /หนังสือติดตาม  
เร่งรัด   

 


