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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านกลยุทธ์ (O) 

1.การควบคุมภายใน
และการบริหารความ
เสี่ยง 

-มีแผนบริหารความเสีย่งครบ
ทุกภารกิจและจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน ครบทุก
กระบวนการงาน 

-มีแผนบริหารความเสีย่งไม่
ครบทุกภารกจิแต่จดัวาง
ระบบการควบคุมภายใน 
ครบทุกกระบวนการงาน 

-มีแผนบริหารความเสีย่ง
ไม่ครบทุกภารกิจและ
วางระบบการควบคมุ
ภายใน เฉพาะ
กระบวนการงานท่ี
ส าคัญของหน่วยงาน 

-มีแผนบริหารความเสีย่ง
ไม่ครบทุกภารกิจและไมม่ี
การจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน ใน
กระบวนการงานท่ีส าคัญ
ของหน่วยงาน -ไม่มีแผนบริหารความ

เสี่ยงและไม่มีการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน 
 

-แผนการบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
-ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง/การควบคุม
ภายใน 
-หลักฐานการวิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยงและการ
จัดการความเสีย่ง 

-จัดท าโดยมีส่วนร่วมครบทุก
ฝ่าย 

-จัดท าโดยส่วนใหญ่มสี่วน
ร่วมแตไ่ม่ครบทุกฝ่าย 

-จัดท าโดยมีส่วนร่วม
น้อย 

-จัดท าโดยไม่มสี่วนร่วม
น้อย 

-มีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์
ให้ทราบอย่างท่ัวถึง 

-มีการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์
ให้ทราบท่ัวไปทั้งภายในและ
ภายนอก 

-มีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้ทราบ
เพียงภายใน 

-ไม่มีการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้ทราบ 

-มีการปฏิบตัิตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้
ครบถ้วน 

-มีการปฏิบตัิตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้
เป็นส่วนใหญ ่

-มกีารปฏิบตัิตาม
มาตรการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้เป็นส่วนน้อย 

-ไม่มีการปฏิบัตติาม
มาตรการควบคุมภายในที่
ก าหนดไว ้

2.การประเมินการ
ควบคุมภายใน 

-มีการประเมินครบทุก
ภารกิจ/ทุกส่วนงานโดย
ด าเนินการครบตามแบบที่
กระทรวงฯก าหนด 

-มีการประเมินเป็นส่วนมาก
แต่ไม่ครบทุกภารกิจ/ทุกส่วน
งานโดยด าเนินการตามแบบ
ที่กระทรวงฯก าหนด 

-มีการประเมินเป็นส่วน
น้อยโดยด าเนินการตาม
แบบท่ีกระทรวงฯ
ก าหนด 

-มีการประเมินโดยไมไ่ด้
ด าเนินการตามแบบท่ี
กระทรวงฯก าหนด 

-ไม่มีการประเมิน 

-แบบ ปค.1 
-แบบ ปค.4 
-แบบ ปค.5 

-รายงานการประเมินทุก
รายงานมีความสอดคล้องกัน 

-รายงานการประเมิน
ส่วนมากมีความสอดคล้องกัน 

-รายงานการประเมิน
ส่วนน้อยมีความ
สอดคล้องกัน 

-รายงานการประเมินทุก
รายงานไม่สอดคล้องกัน 

-ไม่มีการจัดท ารายงานผล
การประเมิน 

-มีแผนปรับปรุงครบถ้วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา 
และผูร้ับผดิชอบชัดเจน 

-มีแผนปรับปรุงครบถ้วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา 
และผูร้ับผดิชอบไม่ชัดเจน 

-มีแผนปรับปรุงบางส่วน
ก าหนดวิธีการ ะยะเวลา 
และผูร้ับผดิชอบชัดเจน 

-มีแผนปรับปรุงบางส่วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา 
และผูร้ับผดิชอบไม่ชัดเจน 

-ไม่มีแผนปรับปรุง 
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ปัจจัยเสีย่ง น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 
ด้านกลยุทธ์ (O) 

3.การติดตามด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน 

-มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายในครบทุกภารกิจ/ทุก
ส่วนงาน 

-มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายในครบทุกภารกิจ/ทุก
ส่วนงาน 

-มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายในบางภารกจิ/
บางส่วนงาน 

-มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุม
ภายในบางภารกจิ/
บางส่วนงาน 

-ไม่มีการติดตาม 
 
 
 
 
-ไม่มีการรายงาน
ความก้าวหน้า 

-รายงานการประชุม 
-รายงานผลการตดิตาม
การควบคุมภายในรอบ 6 
เดือน รายงานความก้าวหน้ารอบ 

6 เดือน ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

รายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือน ช้ากว่าระยะเวลา
ที่ก าหนด 1 เดือน 

รายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือน ช้ากว่าระยะเวลา
ที่ก าหนด 2 เดือน 

รายงานความก้าวหน้ารอบ 
6 เดือน ช้ากว่าระยะเวลา
ที่ก าหนด 3 เดือน 

4.ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน 

-ดีมากท่ีสุด -ดีมาก -ด ี -พอใช้ -ต้องปรับปรุง -รายงานผลการตดิตาม
ประเมินผลการบริหาร
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน 
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ปัจจัยเสี่ยง 
น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านกลยุทธ์ (S) 
1.การก าหนดนโยบายและ
แผนกลยุทธ์ 

-น านโยบายของผู้บรหิาร
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรได้ 91 – 100% 

-น านโยบายของผู้บรหิาร
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรได้ 81 - 90% 

-น านโยบายของผู้บรหิาร
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรได้ 71 – 80 % 

-น านโยบายของผู้บรหิาร
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
องค์กรได้ น้อยกว่า 71 % 

-ไม่มีการน านโยบายของ
ผู้บริหารมาจดัท าแผนกล
ยุทธ์ขององค์กร 

-แผนกลยุทธ์ละแผนปฏิบัติ
ราชการ 
-รายงานการประชุม
ก าหนดนโยบายและแผน 
 

-บุคลากรทุกฝา่ยมสี่วนร่วม
ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

-บุคลากรทุกฝา่ยมสี่วนร่วม
เฉพาะฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

-บุคลากรเข้าร่วมเป็นส่วน
ใหญ่ 

-บุคลากรเข้าร่วมเป็นส่วน
น้อย 

-บุคลากรไม่มสี่วนร่วม 

2.การจดัท าแผนกลยุทธ์ -จัดจัดแผนครอบคลุมทุก
ภารกิจของหน่วยงาน 

-จัดท าแผนไม่ครอบคลุม
ทุกภารกิจและภารกิจ
สนับสนุนของหน่วยงาน 

-จัดท าแผนเฉพาะภารกิจ
หลักท่ีส าคญัๆของ
หน่วยงาน 

-จัดท าแผนบางภารกิจของ
หน่วยงานเป็นส่วนน้อย 

-ไม่มีการจัดท าแผนกลยุทธ ์

-มีการทบทวนแผนทุกป ี -มีการทบทวนแผนทุก 2ป ี -มีการทบทวนแผนทุก 3ป ี -มีการทบทวนแผนทุก 5ป ี -ไม่มีการทบทวนแผน 
3.ผูม้ีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนกลยุทธ์ 

-ผู้บริหารทุกระดับ และผู้
ปฏิบัติมสี่วนร่วมในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ 

-ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนกล
ยุทธ์ 

-ผู้บริหารบางระดับ ส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนกล
ยุทธ์ 

-เฉพาะผู้บรหิารทีไ่ด้รับ
มอบหมายร่วมกับกลุม่งาน
หรือบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
ที่รับผิดชอบในการจดัท า
แผนกลยุทธ์ 

-การจัดท าแผนอยู่ในความ
รับผิดชอบเฉพาะบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

4.การสื่อสารแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน 

-การสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอก
รับทราบ 4 .ช่องทาง เช่น 
หนังสือเวียน   ติดประกาศ 
website  ประชุมชี้แจง 

-การสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอก
รับทราบ 3 .ช่องทาง  
 

-การสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอก
รับทราบ 2 .ช่องทาง  
 

-การสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกเพียง
ช่องทางเดียว 

-ไม่มีการสื่อสารให้
รับทราบ 

-หนังสือเวียน       
-ติดประกาศ  
-website   
-ประชุมชี้แจง 

5.การติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ 

-มีการติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ให้ผุ้บรหิาร
หน่วยงานรับทราบทุก 3 
เดือน 

-มีการติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ให้ผุ้บรหิาร
หน่วยงานรับทราบทุก 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

-มีการติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ให้ผุ้บรหิาร
หน่วยงานรับทราบทุก 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

-มีการติดตามแต่ไม่ได้
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 

-ไม่มีการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์ 

-รายงานผลการด าเนินงาน 
-รายงานการประชุม 
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ปัจจัยเสี่ยง 

น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านทรัพยากรบุคล (S) 

1.โครงสร้างหน่วยงานและ
อัตราก าลัง 

-มีโครงสร้างหน่วยงานตรง
ตามภารกิจ 

-มีโครงสร้างหน่วยงานตรง
ตามภารกิจ 

-มีโครงสร้างหน่วยงานตรง
ตามภารกิจ 

-มีโครงสร้างหน่วยงานไม่
ตรงบางภารกจิ 

-โครงสรา้งหน่วยงานไม่
ตรงตามภารกิจ 

-โครงสรา้งองค์กร 
-ภารกิจหน่วยงาน 
-กรอบอัตราก าลัง 
-อัตราก าลังที่มีอยู ่
-การมอบหมายหน้าท่ีและ
ภาระงาน 
 

-มีกรอบอัตราก าลัง
เพียงพอ 

-มีกรอบอัตราก าลังไม่
เพียงพอในบางส่วนงาน 

-มีกรอบอัตราก าลังไม่
เพียงพอในบางส่วนงาน 

-มีกรอบอัตราก าลังไม่
เพียงพอในทุกส่วนงาน 

-มีกรอบอัตราก าลังไม่
เพียงพอในทุกส่วนงาน 

-จ านวนบุคลากรที่มีอยู่จริง
เต็มกรอบทุกงาน 

-จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง
มากกว่า 90% ของกรอบ
อัตราก าลัง 

-จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง
80 -  90% ของกรอบ
อัตราก าลัง 

-จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง
70 - 80 % ของกรอบ
อัตราก าลัง 

-จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง
น้อยกว่า 60% ของกรอบ
อัตราก าลัง 

 
2.นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

-มีนโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่
ก าหนดครบถ้วนร้อยละ 
91 – 100  

-มีนโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่
ก าหนดครบถ้วนร้อยละ 
81 – 90  

-มีนโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่
ก าหนดครบถ้วนร้อยละ 
71 – 80  

-มีนโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่
ก าหนดน้อยกว่าร้อยละ 
71  

-ไม่มีนโยบายดา้นบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่หรือมี
นโยบายดา้นบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแตไ่ม่เป็น
ลายลักษณ์อักษร 

-นโยบายด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
-รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคลนโยบาย
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 
3.การก าหนดอ านาจ
หน้าท่ี 

-มีการก าหนดอ านาจหนา
ทีข่องหน่วยงานตาม
โครงสร้างทีไ่ม่ซ้ าซ้อนโดย
ครอบคลมุทุกภารกิจร้อย
ละ 91 – 100  

-มีการก าหนดอ านาจหนา
ที่ของหน่วยงานตาม
โครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อนโดย
ครอบคลมุทุกภารกิจ   
ร้อยละ 81 – 90  

-มีการก าหนดอ านาจหนา
ที่ของหน่วยงานตาม
โครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อนโดย
ครอบคลมุทุกภารกิจ   
ร้อยละ 71 – 80  

-มีการก าหนดอ านาจหนา
ที่ของหน่วยงานตาม
โครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อนโดย
ครอบคลมุทุกภารกิจ น้อย
กว่า ร้อยละ 71  

-มีการก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีของหน่วยงานตาม
โครงสร้างที่ซ้ าซ้อน 

-โครงสรา้งหน่วยงานและ
ภารกิจ 
-การมอบหมายหน้าท่ีและ
ภาระงาน 

 
4.การก าหนดภาระงาน
ของบุคคล 

-มีการก าหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

-มีการก าหนดภาระงาน
ของบุคลากรทุกคนอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

-มีการก าหนดภาระงาน
ของบุคลากรไม่ครบทุกงาน 

-มีการก าหนดภาระงาน
ของบุคลากรไม่ครบทุกงาน 
-ไม่แก้ไขปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลง 

-ไม่มีการก าหนดภาระงาน -หนังสือ / ค าสั่งมอบหมาย
งานท่ีมีการลงนามท้ัง
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
-รายงานการวิเคราะห์ภาระ
งาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 

น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านทรัพยากรบุคล (S) 
5.การประเมินผลงานของ
บุคลากร 

-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ประเมินผลงานอย่าง
ชัดเจน และบุคลากรใน
หน่วยงานมีผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับ     
ร้อยละ 91 ข้ึนไป 

-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ประเมินผลงานอย่าง
ชัดเจน และบุคลากรใน
หน่วยงานมีผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับ     
ร้อยละ 86 - 90 

-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ประเมินผลงานอย่าง
ชัดเจน และบุคลากรใน
หน่วยงานมีผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับ     
ร้อยละ 81 - 85 

-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ประเมินผลงานอย่าง
ชัดเจน และบุคลากรใน
หน่วยงานมีผลการประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

-มีการก าหนดหลักเกณฑ์
ประเมินผลงานไม่ชัดเจน 
ไม่สามารถพิสูจน์ท่ีมาของ
คะแนนการประเมินได ้

-สรุปผลการปฏิบัติงาน 
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บัญชีปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ระดับหน่วยงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบติังาน ( O ) 

1.คู่มือการปฏิบัติงาน 

-มีคู่มือการปฏบิัติงาน
ครบถ้วนทุกงาน 

-มีคู่มือการปฏบิัติงาน
มากกว่า 81 % ของงาน
แต่ไม่ครบถ้วนทุกงาน 

-มีคู่มือการปฏบิัติงาน   
71 - 80 % ของงาน 

-มีคู่มือการปฏบิัติงานน้อย
กว่า 70% ของงาน 

-ไม่มีการจัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน 

-คู่มือการปฏิบตัิงาน 
-คู่มือการปฏิบตัิงานใช้ได้
จริงทุกงาน 

-คู่มือการปฏิบตัิงานใช้ได้
จริง  81 - 90% 

-คู่มือการปฏิบตัิงานใช้ได้
จริง  71 - 80% 

-คู่มือการปฏิบตัิงานใช้ได้
น้อยกว่า 70% 

-ไม่สามารถน ามา
ปฏิบัติงานจริงได ้

-มีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนคู่มือการ
ปฏิบัติงานเป็นปัจจุบันทุก
งาน 

-มีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนคู่มือการ
ปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน  
81 - 90% 

-มีการปรับปรุงหรือ
ทบทวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  71 - 80% 

มีการปรับปรุงหรือทบทวน
คู่มือการปฏิบตัิงาน   
น้อยกว่า 70% 

-ไม่มีการปรับปรุงทบทวน
คู่มือการปฏิบตัิงานให้เป็น
ปัจจุบัน 

2.กระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

-มีการปฏิบตัิตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานทุกงาน 91 - 
100% 

-มีการปฏิบตัิตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานทุกงาน 81 - 
90% 

-มีการปฏิบตัิตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานทุกงาน 71 - 
80% 

-มีการปฏิบตัิตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานน้อยกว่าร้อยละ 
70 

-ไม่มีการปฏิบัตติามคูม่ือ -คู่มือการปฏิบตัิงาน 
-กระบวนการการ
ปฏิบัติงาน 

 
3.แผนการปฏิบตัิงาน 

-มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมทุก
ภารกิจของหน่วยงาน 

-มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานครอบคลุม
เฉพาะภารกิจหลักท่ีส าคญั
ของหน่วยงาน 

-มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานครอบคลุม
เฉพาะบางภารกิจของ
หน่วยงาน 

-มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานแตไ่ม่ครอบคลมุ
สอดคล้องกับภารกิจ 

-ไม่มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
-แผนการปฏิบตัิงาน
ประจ าป ี

-มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุกไตรมาส 

-มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุก 6 เดือน 

-มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุก 9 เดือน 

-มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุก 12 เดือน 

-ไม่มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงาน 

4.ผลส าเร็จตามแผนใน
ภาพรวมของหน่วยงาน 

-ส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบัติงานครบถ้วน 

-ส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบัติงานมากกว่า 81 % 

-ส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 71-80 % 

-ส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 61-70 % 

-ส าเร็จตามแผนการ
ปฏิบัติงานน้อยกว่า 60 % 

-รายงานผลการปฏิบัติงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง 

น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 

ด้านการเงินและงบประมาณ ( F ) 
1.แผน-ผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

-มีการจัดท าแผนผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 80 - 100% ของแผน
ที่วางไว ้

-มีการจัดท าแผนผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 70 - 79% ของแผนที่
วางไว ้

-มีการจัดท าแผนผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 60 - 69% ของแผนที่
วางไว้ 

-มีการจัดท าแผนผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 50 - 59% ของแผนที่
วางไว ้

-มีการจัดท าแผนผลการใช้
จ่ายเงินประจ าปี
งบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
น้อยกว่า 50% ของแผนที่
วางไว ้

-แผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

2.การติดตามและการ
ประเมินผล 

-มีการติดตามและ
ประเมินผลทุกไตรมาส 

-มีการติดตามและ
ประเมินผลทุก 6 เดือน 

-มีการติดตามและ
ประเมินผลทุก 9 เดือน 

-มีการติดตามและประ 
เมินผลก่อนสิ้นงบประมาณ
ภายใน 2 เดือน 

-ไม่มีการติดตามและ
ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

-รายงานการตดิตาม 
-รายงานการประชุม 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.ระบบสารสนเทศ -หน่วยงานมีระบบ

สารสนเทศท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานทุกระบบงานท่ี
ส าคัญและจ าเป็น ซึ่งมี
ข้อมูลสารสนเทศเป็น
ปัจจุบัน 

-หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานทุกระบบงานท่ี
ส าคัญและจ าเป็น ซึ่งมี
ข้อมูลสารสนเทศส่วนมาก
เป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานท่ีจ าเป็น ซึ่งมี
ข้อมูลสารสนเทศเป็น
ปัจจุบัน 

-หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานท่ีจ าเป็น ซึ่ง
ข้อมูลสารสนเทศส่วนมาก
เป็นปัจจุบัน 

-หน่วยงานมีระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะ
ระบบงานท่ีจ าเป็น ซึ่ง
ข้อมูลสารสนเทศส่วนมาก
ไม่เป็นปัจจุบัน 

-ระบบงานสารบรรณ 
-ระบบงบประมาณ ฯลฯ 
-ระบบงานอ่ืน ๆที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน 

2.วัสดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์
ในการด าเนินงาน 

-หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนวสัดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงาน
ร้อยละ 91 - 100 ของ
ความต้องการ 

-หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนวสัดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงาน
ร้อยละ 81 - 90 ของ
ความต้องการ 

-หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนวสัดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงาน
ร้อยละ 71 - 80 ของ
ความต้องการ 

-หน่วยงานได้รับการ
สนับสนุนวสัดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงาน
ร้อยละ 61 - 70 ของ
ความต้องการ 

-หน่วยงานได้รับการ
สนบัสนุนวสัดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในการด าเนินงาน
น้อยกว่าร้อยละ 61  

-หน่วยงานไม่ได้รับการ
สนับสนุน วัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้
ในการด าเนินงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 
 -การควบคุมวัสดุ ครภุัณฑ์ 

อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน
ถูกต้องครบถ้วน 

-การควบคุมวัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน
81 – 90 % 

-การควบคุมวัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน
71 – 80 % 

-การควบคุมวัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานเป็นปัจจุบัน
61 – 70 % 

-การควบคุมวัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานไม่ครบถ้วน
ไม่เป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานไมไ่ด้รับการ
สนับสนุน วัสดุ ครภุัณฑ์ 
อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้
ในการด าเนินงาน 
 
 

ด้านการบริหารความรู ้
1.ความรู้และ
ประสบการณ์ของบุคลากร 

-บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งงาน
มากกว่าร้อยละ 90 

-บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งงาน
ร้อยละ 81 - 90 

-บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งงาน
ร้อยละ 70 - 79 

-บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งงาน
น้อยกว่าร้อยละ 60 - 69 

-บุคลากรในหน่วยงานมี
คุณวุฒิตรงกับต าแหน่งงาน
น้อยกว่าร้อยละ 60  

-ภาระงาน 
-ประวัติบุคลากร 

-ภาระงานท่ีรับผิดชอบตรง
ตามคณุวุฒิมากกว่าร้อยละ 
80 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ภาระงานท่ีรับผิดชอบตรง
ตามคณุวุฒิร้อยละ 70 - 
79 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ภาระงานท่ีรับผิดชอบตรง
ตามคณุวุฒิร้อยละ 60 - 
69 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ภาระงานท่ีรับผิดชอบตรง
ตามคณุวุฒิร้อยละ 50 - 
59 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ภาระงานท่ีรับผิดชอบตรง
ตามคณุวุฒิน้อยกว่าร้อย
ละ  50  ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-บุคลากรมีประสบการณ์
ในภาระงานท่ีรับผิดชอบ
มากกว่า 4 ปีทุกคน 

-บุคลากรมีประสบการณ์
ในภาระงานท่ีรับผิดชอบ
มากกว่า 3 ปีหรือมากว่า
ร้อยละ 80 ข้ึนไปของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

-บุคลากรมีประสบการณ์
ในภาระงานท่ีรับผิดชอบ
มากกว่า 3 ปีหรือมากว่า
ร้อยละ 60 - 79 ข้ึนไป
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

-บุคลากรมีประสบการณ์
ในภาระงานท่ีรับผิดชอบ
มากกว่า 3 ปีหรือมากว่า
หรือน้อยกว่าร้อยละ 60 
ขึ้นไปของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ไม่มีบุคลากรที่มี
ประสบการณ์ในภาระงาน
ที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือ
มากกว่าในหน่วยงาน 

2.การพัฒนาและบุคลากร -ใน 3 ปีท่ีผ่านมามี
แผนพัฒนาบุคลากร และ
ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ครบถ้วน 

-ใน 3 ปีท่ีผ่านมามี
แผนพัฒนาบุคลากร แต่
ด าเนินการไดเ้พียงร้อยละ 
80 - 90 

-ใน 3 ปีท่ีผ่านมามี
แผนพัฒนาบุคลากร แต่
ด าเนินการไดเ้พียงร้อยละ 
71 - 79 

-ใน 3 ปีท่ีผ่านมามี
แผนพัฒนาบุคลากร แต่
ด าเนินการได้น้อยกว่าร้อย
ละ 71 - 79 

-ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากร 
ใน 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน 
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ปัจจัยเสี่ยง น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 
 -บุคลากรได้รับการ

ฝึกอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ี
มากกว่า 91% -ของ
บุคลากรทั้งหมดใน
หน่วยงาน 

-บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ี
80 – 90 % ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน 

--บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ี
70 – 79 % ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน 

--บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ี
60 – 69 % ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน 

--บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรม/สมัมนาท่ี
เกี่ยวข้องกับงานในหน้าท่ี 
น้อยกว่า 60 % ของ
บุคลากรทั้งหมดใน
หน่วยงาน 

-ข้อมูลการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงาน 

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (C) 
1.การตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 

-มีการปฏิบตัิตาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในครบทุก
กิจกรรม ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

--มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในครบทุก
กิจกรรม แตไ่มเ่ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

--มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในแตไ่ม่ครบ
ทุกกิจกรรม  

--มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายในแตไ่ม่ครบ
ทุกกิจกรรม  

--ไม่มีการปฏิบัตติาม
ข้อเสนอแนะของผู้
ตรวจสอบภายใน  

-รายงานผลการตรวจสอบ 
-รายงานการตดิตามการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

-มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

-มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

-มีการรายงานสภาพปญัหา
ในการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบ 

-ไม่มีการรายงานสภาพ
ปัญหาในการปฏิบัติงานให้
ผู้บริหารทราบ 

-ไม่มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามรายงานผล
การตรวจสอบภายใน หรือ 
-ยังไม่ได้รับการตรวจสอบ 
จากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน 

-มีการแจ้งผลการปฏิบัติ  
ตามรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ผู้
ตรวจสอบทราบ 

-มีการแจ้งผลการปฏิบัติ  
ตามรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ผู้
ตรวจสอบทราบ 

- - - 
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ปัจจัยเสี่ยง น้อยสุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐาน/แหล่งข้อมูล 
2.มีความเกี่ยวข้อง 
กฎหมายระเบยีบ 
ข้อบังคับ  ต่าง ๆ 
1) ระเบยีบเกี่ยวกับการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงินฯ 
2) ระเบยีบเกี่ยวกับการ
พัสดุ การจดัซื้อจัดจา้ง 
3) ระเบยีบเกี่ยวกับวิธี
งบประมาณ 
4) ระเบยีบเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
5) ระเบยีบเกี่ยวกับ การ
บริหารการศึกษา 
  

-เป็นกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับ 
1) ระเบยีบเกี่ยวกับการรับ
เงิน การเบิกจ่ายเงินฯ 
2) ระเบยีบเกี่ยวกับการ
พัสดุ การจดัซื้อจัดจา้ง 
3) ระเบยีบเกี่ยวกับวิธี
งบประมาณ 
4) ระเบยีบเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
5) ระเบยีบเกี่ยวกับ การ
บริหารการศึกษา 
 

-เป็นกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับ กฎหมาย ด้าน
บริหารงานบุคคล หรือ 
บริการการศึกษา ด้านใด
ด้านหนึ่ง หรือท้ังสองด้าน
แต่ไมเ่กี่ยวกับ ระเบียบ 
การเบิก การจา่ยเงิน การ
จัดซื้อจัดจ้าง และวิธี
งบประมาณ 

-เป็นกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับระเบียบ การเบิก
จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
และวิธีงบประมาณด้านใด
ด้านหนึ่ง  

-เป็นกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับระเบียบ การเบิก
จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
และวธิีงบประมาณอย่าง
น้อย สองด้าน  

-เป็นกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง
กับระเบียบ การเบิก
จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
และวิธีงบประมาณอย่าง
น้อย สามด้าน  

-กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
ต่าง ๆ ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

(ลงชื่อ)                                         ผู้จัดท า 

(นางสาวสุภาพร   แพงอ่อน) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 



ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญ 

เพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปี พ.ศ. 2566-2568 

หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 

คะแนน
รวม 

ค่าเฉลี่ย
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

แผนการ
ตรวจสอบ
(2566-
2568) 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
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ส านักปลัด               

1.งานนโยบายและแผน 
    1.1 การจัดท าแผนพัฒนา 

2 3 2 1 2 1 2 2 2 4 21 2.1 12  

2.งานบริหารงานทั่วไป 
   2.1 การมอบหมายงาน 

2 5 2 1 1 1 2 2 4 5 25 2.5 11  

3.งานงบประมาณ 
   3.1 การจัดท างบประมาณ 
   3.2 การโอนงบประมาณ 

 
2 
2 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
2 
3 

 
2 
2 

 
4 
4 

 
4 
4 

 
3 
3 

 
26 
26 

 
2.6 
2.6 

 
10 
10 

 

4.งานบริหารงานบุคคล 
   4.1 โครงสร้างแผนอัตราก าลัง 
   4.2 การพัฒนาบุคลากร 

 
2 
2 

 
2 
2 

 
2 
2 

 
3 
3 

 
1 
3 

 
1 
1 

 
2 
2 

 
3 
5 

 
4 
4 

 
5 
5 

 
25 
29 

 
2.5 
2.9 

 
11 
7 

 

5. งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
    5.1 การช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

 
 

3 

 
 

5 

 
 

1 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

27 

 
 

2.7 

 
 

10 

 

 



-1- 

หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน
รวม 

ค่าเฉลี่ย
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

แผนการ
ตรวจสอบ
(2566-
2568) 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
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ส านักปลัด               

6.งานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
   6.1การจัดเก็บขยะมูลฝอย 
   6.2 การป้องควบคุมและ
ป้องกันโรคระบาด 
   6.3 การด าเนินงานของ สปสช. 

 
2 
2 
 

2 

 
5 
5 
 

5 

 
1 
1 
 

1 

 
4 
5 
 

4 

 
4 
3 
 

3 

 
1 
1 
 

1 

 
2 
2 
 

2 

 
2 
2 
 

2 

 
2 
2 
 

2 

 
3 
3 
 

3 

 
22 
22 

 
25 

 
2.2 
2.2 

 
2.5 

 
10 
10 

 
8 

 

7. งานสารบรรณ 3 3 1 1 1 1 1 3 3 5 22 2.2 12  
8.งานกิจการสภา 1 5 1 1 1 1 1 2 1 5 19 1.9 13  
9.งานกฎหมายและคดี 1 5 1 1 1 1 1 2 4 4 21 2.1 11  
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หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน
รวม 

ค่าเฉลี่ย
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

แผนการ
ตรวจสอบ
(2566-
2568) 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
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กองคลัง               
1.ด้านการเงิน 

1.1 การเบิกจ่ายเงิน 
(ฎีกา) 

 
2 

. 
3 

 
4 

 
5 

 
4 

 
3 

 
4 

 
4 

 
2 

 
5 

 
36 

 
3.6 

 
2 

 

2.ด้านบัญชี               
   2.1 การจัดท าบัญชีด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ (e-laas) 

3 3 4 5 4 3 4 2 2 5 36 3.6 2  

3.ด้านพัสดุ 
   3.1 การจัดซื้อจัดจ้าง  

 
2 

 
2 

 
1 

 
5 

 
4 

 
3 

 
3 

 
3 

 
4 

 
4 

 
31 

 
3.1 

 
4 

 

   3.2 การบริหารสัญญา 2 2 1 5 4 3 3 3 4 4 31 3.1 4  
   3.3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 2 4 2 4 4 2 3 3 4 4 32 3.2 6  
   3.4 การจ้างเหมาบริการ 2 2 1 4 4 3 3 3 4 4 30 3 6  
   3.5 การควบคุมพัสดุ 2 4 1 4 4 3 3 3 4 4 32 3.2 6  
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หน่วยงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
คะแนน
รวม 

ค่าเฉลี่ย
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

แผนการ
ตรวจสอบ
(2566-
2568) 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน กฎหมาย 
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กองคลัง               
4.ด้านการจัดเก็บรายได้ 
   4.1 แผนที่ภาษ ี 

 
2 

 
5 

 
5 

 
4 

 
2 

 
2 

 
3 

 
4 

 
4 

 
5 

 
36 

 
3.6 

 
2 

 

   4.2 การประเมินภาษี 2 5 5 4 2 2 3 4 4 5 36 3.6 2  
   4.3 การจัดเก็บภาษี 2 5 3 4 2 2 2 4 4 5 33 3.3 4  
   4.4 ใบเสร็จรับเงิน 2 4 3 4 2 2 2 4 4 5 32 3.2 5  
   4.5  การน าส่งเงินรายได้ 2 3 3 3 2 2 2 4 4 5 30 3 7  
กองช่าง               
   1.การออกแบบและประมาณการ 3 5 5 5 4 2 2 1 3 5 35 3.5 3  
   2.การควบคุมงานก่อสร้าง 3 5 5 5 4 2 2 1 3 5 35 3.5 3  
   3.งานสาธารณูปโภค 4 5 5 5 4 2 2 1 3 5 31 3.1 6  
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กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

              

1.การบริหารจัดการ ศพด.  2 2 4 5 5 1 1 4 2 4 30 3 7  
2.การเบิกจ่ายเงิน  ศพด. 2 2 4 5 5 1 1 4 2 4 30 3 7  
3.การบันทึกบัญชี ศพด. 4 4 4 5 5 1 1 4 4 5 37 3.7 1  
กองสวัสดิการสังคม               
1.การเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ 1 4 3 4 1 1 1 2 1 5 22 2.2 12  
2.งานสังคมสงเคราะห์ 1 4 3 4 2 1 1 2 1 5 24 2.4 9  
3.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 1 2 2 3 2 1 1 1 1 4 18 1.8 14  
4.กิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน 1 3 5 4 2 1 1 2 1 5 25 2.5 8  
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กองส่งเสริมการเกษตร               
1. งานบริหารงานเกษตร 2 1 5 4 3 1 1 2 3 3 24 2.4 9  

               
 

   

(ลงชื่อ)                                         ผู้วิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง 

(นางสาวสุภาพร   แพงอ่อน) 

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ



 

 


