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ความเชื่อมโยงการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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งานตรวจสอบฯอบต.ไทยเจริญ 

การตรวจสอบภายใน 
 

การตรวจสอบภายใน 

การก ากับดูแล 

การบริหารความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 

-การก ากับติดตามและควบคุมดแูล ให้ท าหน้าท่ีบริหาร จัดการเพ่ือใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ได้ผลตามเป้าหมาย และเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติราชการ 

-การบริหารความเสี่ยง คือ การระบุ การประเมินและการจัดการความเสี่ยงท่ี
อาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

-การควบคุมภายใน คือ การน าการควบคุมไปใช้ในทางปฏิบัติเพ่ือลด
ผลกระทบ และ หรือ โอกาสเกิดความเสี่ยง 

-การตรวจสอบภายใน คือ กลไกการประเมินผลของการบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง 

     ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใด เหตุการณ์หนึ่งอาจจะเกิดขึ้นและ
เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การควบคุมภายใน 

     กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหารและ
บุคลากรในหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่า  
การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

กรอบส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 

คือ การระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่มีหรืออาจจะมี ซึ่งอาจมีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 

 

องค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ 
วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายในการบริหารความเสี่ยงและมุมมองของ
ผู้บริหาร  

 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการก าหนด
วัตถุประสงค์ใน การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร ผู้บริหาร  

 
3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจาก ภายนอกและภายในองค์กรโดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้น ๆ 
ผู้บริหาร  

 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวเิคราะห์พิจารณาจากโอกาส
ในการ เกิดขึ้นของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง  

 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและ 
ตอบสนองต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง 
การลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง และการยอมรับความเสี่ยง  

 
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้
มั่นใจว่า จะมีการด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่ การเก็บรวบรวม 
การบันทึกข้อมูลการสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารความเสี่ยง  
 

 8. การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการ 
บริหารความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนดไว้แล้วได้มีผลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่
หรือไม่ 

 
 



 

 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้ทุกส านัก/กอง ต้อง
มีขั้นตอน การด าเนินการ หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดท าความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ดังนี้  
 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายจะต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับ
และ สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างครบถ้วน โดย ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/
กอง พิจารณาระบุวัตถุประสงค์ของโครงการที่จะน ามาพิจารณาความเสี่ยง  
 
 

การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความ 
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึกถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปัจจัย เหล่านี้มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบล ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี 
เหตุการณ์ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ก าหนดการระบุ
ปัจจัยเสี่ยงของการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงาน นั้น ๆ ที่ท าให้
เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและเสียโอกาส ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  

2.1 สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  
1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม ภาวะ เศรษฐกิจ 

การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น  
2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับภายในหน่วยงาน วัฒนธรรม

องค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น  
2.2 ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากนโยบาย การบริหารแผนงาน หรือ การตัดสินใจ

ผิดพลาด ท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ที่ระบุไว้ในแผนการด าเนินงาน  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากระบบงาน กระบวนการ ท างานเทคโนโลยี 

รวมทั้งคนในองค์กรที่ส่งผลกระทบและท าให้องค์กรไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด  
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหารและการควบคุมทางการเงิน และ

งบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการฝ่าฝืนหรือไม่

สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบหรือข้อบังคับหรือมาตรฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน 

 

 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  
 



 

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง  ๆ โดย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน

เพ่ือประเมิน โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 

3.1 การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ที่จะใช้ในการ
ประเมิน ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยคณะกรรมการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดหลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ขึ้น ซึ่ง

สามารถก าหนดหลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะส าหรับส านัก/กอง ที่มีข้อมูล
ตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง และในเชิงคุณภาพเหมาะส าหรับส านัก/กอง มีข้อมูลเชิง
พรรณนา ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ ปัจจัยที่ระบุไว้มา
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของ 
ผลกระทบแล้วของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ เสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด  

3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยง เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญและเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ระดับความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางประเมินความเสี่ยง โดยการจัดล าดับ  4 ล าดับ 
สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัด ท าแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน
ต่อไป ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับ ความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได้  

 
 

โดยใช้เกณฑ์ในการจดัแบ่ง ดังนี้  
 

ระดับคะแนน ความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โซนสี 
1-5 ต่ า หลีกเลี่ยงหรือก าจดัความเสี่ยง เขียว 

6-9 ปานกลาง ยอมรับความเสีย่ง (มีมาตรการตดิตาม) เหลือง 

10-15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสีย่ง) ส้ม 

16-25 สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง  

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

 



 

 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับ ที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถ ปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ เพ่ือลดระดับผลกระทบความเสี่ยง แบ่งได้ 4 แนวทาง 
ดังนี้  

1. หลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับ ต่ า ซึ่ง
หน่วยงานสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้  

2. ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) คือ ความเสี่ยงที่มีโอกาสและผลกระทบอยู่ใน ระดับปาน กลาง
เป็นความเสี่ยงที่มีต้นทุนในการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจึงต้องยอมรับความ เสี่ยงและ หา
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

3. ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบ อยู่ในระดับสูง
และจักต้องก าหนดแผนในการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงให้อยู่ใน ระดับ ที่ยอมรับได้  

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงที่มีค่าโอกาสและผลกระทบอยู่ในระดับสูงมากจน หน่วยงานไม่
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้จึงยกภารกิจนั้น ๆให้หน่วยงานอื่นบริหารจัดการแทน 

 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงใน แต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้คณะท างานก าหนดกิจกรรมเพ่ือควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงและสูงมาก ให้ลดลงอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมทั้งพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินมาตรการและแผนปฏิบัติการเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

 
 
ให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

ของส านัก/กอง ตามรูปแบบที่ก าหนด แล้วจัดส่งข้อมูลให้กองวิชาการและแผนงานเพ่ือท าการประมวลข้อมูล และจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญ   
เพ่ือพิจารณาต่อไป 

  

 
 
                    เมื่อทุกส านัก/กอง ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะหนึ่งแล้ว จะต้องรายงานผล
การด าเนินงานรอบ 12 เดือน พร้อมทั้งน ามาวิเคราะห์และสรุปผล รวมถึงระบุปัญหาและอุปสรรคเพ่ือ น าไปแก้ไข
ปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะและน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือโปรดทราบต่อไป 
 
 
 
 

  

ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง  
 

ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดกิจกรรมควบคุม  (การควบคุมภายใน) 

ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ  

 



 

 
 
   

แผนผังแสดงกระบวนการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

1.ทบทวนการด าเนินงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลไทยเจริญ 
        

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน ยุทธศาสตร ์ โครงการ 

2.การระประเด็นความบุความเสี่ยง 
       

                                      

                         

ด้านกลยุทธ์ (S) ด้านการด าเนินงาน (O) ด้านการเงิน ( F) ด้านกฎหมาย (C) 

3.การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 
       
                                      

                         
4.การประเมินระดับความรุนแรง 

                                            
                                                      

                         

โอกาสในการเกิด ความรุนแรงของผลกระทบ วิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง 

ก าจัด ยอมรับ ควบคุม ถ่ายโอน /ควบคุมภายใน 

5.การก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง 

                         
6.การจัดท าแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                         

8.การจัดท าคู่มือและแผนในการบริหารความเสี่ยง 

                                                  

7.ติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง  สามารถท าได้ 2 วิธี 

1.ใช้วิธีติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละงาน/กิจกรรม ในระหว่างด าเนินการ หรือ 

2. ใช้วิธีประเมินแยกตากหาก มุ่งเน้นที่ประสิทธิผล และท าให้มีโอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรม
ที่ต่อเนื่อง 

                         

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 

งานตรวจสอบฯอบต.ไทยเจริญ 



 

 

ตัวอย่างผังโครงสร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานตรวจสอบฯอบต.ไทยเจริญ 

ผู้บริหารองค์กร 

คคก.บริหาร
ความเสี่ยง 

คคก./ทีมงาน
บริหารความ

เสี่ยง 

จนท.
ผู้ปฏิบัติงานใน

องค์กร 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ค าสั่ง /จัดท านโยบายและ
แนวทางบริหารความเสี่ยง

องค์กร 

ระบุ/ประเมิน/ก าหนดแนวทาง
ตอบสนองความเสี่ยง และจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง 

จัดท าความเสี่ยง (งาน,แผนงาน)/
สนับสนุนข้อมูลในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวข้อง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/ อนุมัติค าสั่ง 

ตรวจสอบ รายงาน สรุปผล และ
ก าหนดแนวทาง พิจารณา / เสนอแนะ 

ติดตาม ตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงาน และจัดท ารายงาน

สรุปผล 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

(ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด RM1/RM2 /RM3) 



 

   

 

      

 

 

        

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

เริ่มต้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

การก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของการบริหารความเสี่ยง 

การบ่งชี้เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยง 
หน่วยงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วน

ต าบลไทยเจริญ 

 

ผลกระทบ 

โอกาส 

วัตถุประสงค์การลดความเสี่ยง 4 ด้าน 

ด้านกลยุทธ์ 

ด้านการเงิน 

ด้านการด าเนินงาน 

ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/ระเบียบ 

การควบคุม
ภายใน การประเมินความเสี่ยง 

การตอบสนองความเสี่ยง 

แบบ ปค.5 

งานตรวจสอบ
ภายใน 

หนังสือรับรอง
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

รายงานต่อ
นายอ าเภอ
ไทยเจริญ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 

การติดตามและการ
ประเมินผล 

ผล
กา

รท
บ 

 
 

โอกาส 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 8 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

ระดับความเสี่ยง 
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สูง 

ปานกลาง 

ต่ า 

หมายเหตุ : มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐและมาตรฐานการควบคมุภายในส าหรบัหน่วยงานของรัฐ โดยกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั 



 

 

ประเภทของความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท  

 

1) ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์(Corporate Risk Profile) ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการก าหนด แผนกลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ความเสี่ยง ทางด้านกลยุทธ์ยังรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการ ก าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานของ องค์กร  

2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็นการเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการ
วางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติหรือจากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ หรือความเสี่ยงที่
คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร  

3) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติการของแต่ละ
กระบวนการหรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และข้อมูลความรู้ต่างๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก า00 

หนด ซึ่งความ เสี่ยงทางด้านการปฏิบัติการ จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุ 
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรในภาพรวม  

4) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย (Compliance Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ ข้อบังคับของ หน่วยงานก ากับดูแล 
เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเมื่อความ เสี่ยงด้านนี้เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม 

 
 


